Planejamento Estratégico e Governanca




Planejamento
Estratégico

Em 2018, o CFC redefiniu a Identidade Organizacio-
nal do Sistema CFC/CRCs, composta pela Missao,
Visdo e Valores; bem como reavaliou e atualizou os
Objetivos Estratégicos que o CFC e os Conselhos
Regionais de Contabilidade seguirdo nos préximos
dez anos (2018/2027). O foco do trabalho se deu na
transparéncia das informagdes contabeis, na ética,
no combate a corrupgao e nas parcerias institucio-
nais que reflitam a importancia da Contabilidade
para o crescimento e desenvolvimento social do
Pais.

A nova Missao é inovar para o desenvolvimento da
profissdo contabil, zelar pela ética e qualidade na
prestagado de servigos, atuando com transparéncia
na protegao do interesse publico.

No que diz respeito a Viséo, o Sistema CFC/CRCs
quer ser reconhecido como uma entidade profis-
sional participe no desenvolvimento sustentavel
do Pais e que contribui para o pleno exercicio da
profissao contabil no interesse publico.

Os Valores, por sua vez, tém as seguintes
premissas: Etica, Exceléncia, Confiabilidade e
Transparéncia.

O mapa estratégico construido em 2018 tem seus
pilares fundamentados na identidade estratégica
do Sistema CFC/CRCs e relaciona as 15 estratégias
definidas como objetivos estratégicos, os quais
foram elaborados e divididos em 5 perspectivas
estratégicas: Resultados Institucionais; Publico e
Sociedade; Resultados Econdmicos; Tecnologia e
Processos e Pessoas e Organizacao.

Os objetivos estratégicos prioritarios para im-
plementacdo das estratégias da gestdo foram
evidenciados por meio da execugdo dos seguintes
projetos:
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Resultados Institucionais

Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs

MISSAO

VISAO

Inovar para o desenvolvimento da profissdo contabil, zelar pela
ética e qualidade na prestagéo dos servigos, atuando com
transparéncia na protegdo do interesse publico

Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no
desenvolvimento sustentdvel do Pais e que contribui para o
pleno exercicio da profisséo contabil no interesse puiblico

g

i

1. Fortalecer o ambiente regulatorio e garantir as prerrogativas profissionais

Politica / Legal

Pdblico e Sociedade

2. Fortalecer a participagéo sociopolitico-
institucional perante as instituicdes
publicas, privadas, sociedade civil e
entidades representativas da classe

contabil

Projeto - Firmar Parcerias Estratégicas

Investimento

R$1.607,87

Projeto - Reunides Regimentais

Investimento

R$ 28.531,89

4. Firmar parcerias estratégicas

5. Atuar como fator de protegédo
da sociedade

Projeto - Fiscalizacdo das
Organizacoes Contabeis

3. Elevar a percepcéo do valor da
profissdo contdbil perante a sociedade

Responsabilidade Social

Alinhamento e Integragado

6. Promover a satisfagdo da
classe contabil em relagéo
ao Sistema CFC/CRCs

Investimento

R$ 23.266,70

Iniciativa Institucional

7. Garantir sustentabilidade orgamentédria e financeira do Sistema CFC/CRCs

Financeira

Projeto - Educacao Continuada
(encontros / seminarios / férum / jornadas)

Investimento

R$ 283.214,42

Projeto - Contribuicao Regimental

8. Garantir qualidade e confiabilidade
Nnos processos e nos procedimentos

9. Aperfeigoar, ampliar e difundir agoes
de Educag&o Continuada, Registro e
Fiscalizagdo como fator de protegao da
sociedade

11. Inovar, integrar e otimizar a gestao do
Sistema CFC/CRCs

Investimento

R$ 1.425.935,97

SN IICENICIN OSSN IO:

Governanga

10. Elaborar, acompanhar e aperfeigoar
normas de interesse do Sistema CFC/
CRCs, da profiss&o e da Ciéncia Contabil

12. Ampliar e integrar o uso da Tecnologia
da Informagéo no
Sistema CFC/CRCs

Projeto - Seminarios e Reunides voltados
a gestdo do Sistema CFC/CRCs

Eficiéncia Operacional

Tecnologia e Inovagao

Pessoas e Organizagao

Investimento

R$12.724,72

X

Pessoas

13. Atrair e reter talentos

Gestao de Pessoas

14. Influenciar a formag&o das
competéncias e das habilidades dos
profissionais, fomentar programas de
educagdo continuada e fortalecer
conhecimentos técnicos e habilidades
pessoais dos conselheiros e
funcionérios do Sistema CFC/CRCs

Organizagao

15. Assegurar adequada
infraestrutura e suporte logistico as
necessidades do Sistema CFC/CRCs

Projeto - Capacitacao e Desenvolvimento
de Recursos Humanos

Gestao do Conhecimento

Infraestrutura

Investimento

R$ 16.293,05

S
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Estrutura de Governanca

Em 2018, através da Resolugédo CFC n.° 1.549, aprovada em 20 de setembro de 2018, foi instituida

a Politica de Governanga no ambito do Sistema CFC/CRCs.

No CRCPE temos a seguinte estrutura de governancga:

Governanca

Instancias Externas
de apoio

Gestao

Sociedade

Outras partes

Cidadaos interessadas

Instancias Externas

Plendrio

Crsmealie Biior Instancias internas

de apoio

Presidencia “ Controle Interno,
Comissobes Internas

Alta Administragéo

I

Vice-presidéncias

Cémara de
Controle Interno

: 2

Gestao tatica

Gestdo operacional
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Informac6es sobre Dirigentes e

Colegiados

Organizacao do CRCPE

Orgéo Deliberativo Superior
+  Plenario
Orgaos Deliberativos Especificos

Camara de Controle Interno
+  Camara de Fiscalizac&o, Etica e Disciplina
+ Cémara de Registro
Céamara de Desenvolvimento Profissional
Céamara Técnica

Orgaos Consultivos

+  Conselho Diretor
Comissdes Especificas

Orgaos Executivos

+  Presidéncia
+  Vice-Presidéncia Administragéo e Finangas
+ Vice-Presidéncia de Controle Interno
Vice-Presidéncia de Fiscalizagao,
Etica e Disciplina
Vice-Presidéncia de Registro
+ Vice-Presidéncia de Desenvolvimento
Profissional
Vice-Presidéncia Técnica

Composicao do Conselho Diretor

Contador
JOSE GONGALVES CAMPOS FILHO
Presidente

Contadora
MARIA DORGIVANIA ARRAES BARBARA
Vice-Presidente de Administragao e Finangas

Contador
ROBERTO VIEIRA DO NASCIMENTO
Vice-Presidente de Controle Interno

Contador
JORGE LUIZ DE SOUZA
Vice-Presidente de Fiscalizagao, Etica e Disciplina

Téc. em Contabilidade
JOSEMI SIDNEY BARBOSA VIEIRA
Vice-Presidente de Registro

Contador
FRANCISCO DE ASSIS BARRETO PINHO
Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional

Contador

CLAUDIO LINO LIPPI
Vice-Presidente Técnico
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